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सारािंश 

काययशील पूंजी प्रबंधन कंपनी की मौजदूा संपसत्तयों (जैसे नकदी, इन्वेंट्री और प्राप्य खातों) और वतयमान दनेदाररयों (जैसे दये खातों) के 

प्रबंधन को संदसभयत करता ै ैतासक यै ससुनसचितत सकया जा सके सक कंपनी के पास पपने प्पकासलक दासय्वों को परूा करने और इसे 

चलाने के सलए पयायप्त संसाधन ैैं। संचालन प्रभावी ढंग से। प्रभावी काययशील पूंजी प्रबंधन, तरलता में सधुार, सवत्तपोषि लागत को कम 

करने, संसाधनों का पसधक कुशलता से उपयोग करने और नकदी प्रवाै में सधुार करके कंपनी की लाभप्रदता पर सकारा्मक प्रभाव 

डाल सकता ै।ै ैालांसक, यै ध्यान रखना मै्वपिूय ै ैसक पलग-पलग कंपसनयों की उनके उद्योग, व्यवसाय मॉडल और सवकास के 

चरि के आधार पर पलग-पलग काययशील पूंजी की जरूरत ैो सकती ै।ै इससलए, इष्टतम काययशील पूंजी प्रबंधन रिनीसत कंपनी से 

कंपनी में सभन्न ैो सकती ै।ै 

 

क टशब्द: काययशील पूंजी प्रबंधन, नकदी, इन्वेंट्री, प्राप्य खातों 

 

प्रस्तावना 

काययशील पूजंी प्रबंधन एक कंपनी की प्पकासलक संपसत्त और दनेदाररयों के प्रबंधन की प्रसिया ै ैतासक यै ससुनसचितत 

सकया जा सके सक उसके पास पपन ेप्पकासलक दासय्वों को परूा करने और पपने संचालन को प्रभावी ढंग से चलाने के 

सलए पयायप्त तरलता ै।ै काययशील पूजंी प्रबंधन के मखु्य घटक वतयमान संपसत्त (जैसे नकद, सचूी और प्राप्य खाते) और वतयमान 

दनेदाररयां (जैसे खात ेदये और प्पकासलक ऋि) ैैं। प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन में संसाधनों के उपयोग को पनकूुसलत 

करन ेऔर लागत को कम करन ेकी इच्छा के साथ पयायप्त तरलता बनाए रखन ेकी आवश्यकता को संतसुलत करना शासमल ै।ै 

इसके सलए सावधानीपवूयक योजना और नकदी प्रवाै, इन्वेंट्री स्तर और ग्राैक और आपसूतयकताय संबंधों की सनगरानी की 

आवश्यकता ै।ै काययशील पूजंी प्रबंधन के सलए कुछ सामान्य रिनीसतयों में शासमल ैैं: 

 

1. नकद प्रबिंधन: इसमें यै ससुनसचितत करन ेके सलए नकदी प्रवाै और बसैवायै  का प्रबंधन शासमल ै ै सक कंपनी के पास 

पपन े दासय्वों को परूा करन े के सलए पयायप्त नकदी ै।ै रिनीसतयों में ग्राैकों से तेजी स े संग्रै करना, आपसूतयकतायओ ं को 

भगुतान में दरेी करना और नकदी की जरूरतों का पनमुान लगाने के सलए नकद पवूायनमुान उपकरि का उपयोग करना शासमल 

ैो सकता ै।ै 

 

2. इन्वेंटरी प्रबिंधन: इसमें यै ससुनसचितत करने के सलए इन्वेंट्री स्तरों का प्रबंधन शासमल ै ैसक कंपनी के पास वैन लागत को 

कम करत ेैुए ग्राैकों की मागं को परूा करन ेके सलए पयायप्त इन्वेंट्री ै।ै रिनीसतयों में समय-समय पर इन्वेंट्री प्रबंधन का उपयोग 

करना, ऑडयर की मात्रा का पनकूुलन करना और धीमी गसत से चलती या पप्रचसलत इन्वेंट्री की पैचान करना शासमल ैो 

सकता ै।ै 

 

3. खाता प्राप्र् प्रबिंधन: इसमें यै ससुनसचितत करन ेके सलए बकाया ग्राैक भगुतानों के संग्रै का प्रबंधन शासमल ै ैसक कंपनी 

को समय पर भगुतान प्राप्त ैो। रिनीसतयों में शरुुआती भगुतान के सलए छूट की पशेकश करना, ग्राैक की साख का आकलन 

करन ेके सलए िेसडट चके का उपयोग करना और पसतदये खातों के सलए संग्रै एजेंससयों या काननूी कारयवाई का उपयोग 

करना शासमल ैो सकता ै।ै 

 

4. देर् खातों का प्रबिंधन: इसमें यै ससुनसचितत करन ेके सलए आपसूतयकतायओ ंको बकाया सबलों के भगुतान का प्रबंधन करना 

शासमल ै ैसक कंपनी पच्छे आपसूतयकताय संबंध बनाए रखती ै ैऔर दरे स ेभगुतान दडं स ेबचती ै।ै  
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रिनीसतयों में आपसूतयकतायओ ं के साथ भगुतान की शतों पर बातचीत करना, 

आपसूतयकताय संबंधों के आधार पर भगुतान को प्राथसमकता दनेा और भगुतान को 

सवु्यवसस्थत करने के सलए इलेक्ट्ट्रॉसनक भगुतान प्रिाली का उपयोग करना 

शासमल ैो सकता ै।ै 

कुल समलाकर, एक कंपनी के सवत्तीय स्वास््य के सलए प्रभावी काययशील पूजंी 

प्रबंधन आवश्यक ै।ै प्पकासलक संपसत्तयों और दनेदाररयों के उपयोग को 

पनकूुसलत करके, कंपनी पपनी तरलता में सधुार कर सकती ै,ै लागत कम कर 

सकती ै ैऔर लाभप्रदता को पसधकतम कर सकती ै।ै 

 

कार्यशील प िंजी प्रबिंधन और लाभप्रदता 

काययशील पूजंी प्रबंधन एक कंपनी की प्पकासलक संपसत्त और दनेदाररयों के 

प्रबंधन को संदसभयत करता ै।ै यै मै्वपिूय ैकै्ट्योंसक यै सीध ेकंपनी की तरलता, 

लाभप्रदता और सॉ्वेंसी को प्रभासवत करता ै।ै प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन 

से कंपनी को पपनी लाभप्रदता में सधुार करन ेमें मदद समल सकती ै,ै जबसक 

पप्रभावी प्रबंधन का सवपरीत प्रभाव ैो सकता ै।ै काययशील पूजंी प्रबंधन कंपनी 

की मौजदूा संपसत्तयों (जैसे नकद, सचूी, और प्राप्य खात)े और वतयमान दनेदाररयों 

(जैस ेखात ेदये और प्पकासलक ऋि) के प्रबंधन को सदंसभयत करता ै ैतासक 

यै ससुनसचितत सकया जा सके सक कंपनी के पास पपनी कम पवसध दासय्वों को 

परूा करन े के सलए पयायप्त नकदी प्रवाै ै।ै प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन का 

कंपनी की लाभप्रदता पर मै्वपिूय प्रभाव पड़ सकता ै।ै यैााँ कुछ तरीके सदए गए 

ैैं सजनस ेयै लाभप्रदता को प्रभासवत कर सकता ै:ै 

 बेहतर नकदी प्रवाह: काययशील पूजंी के कुशल प्रबंधन से कंपनी को एक 

स्वस्थ नकदी प्रवाै बनाए रखन ेमें मदद समल सकती ै,ै जो संचालन के 

सवत्तपोषि और सवकास के पवसरों में सनवेश करन ेके सलए आवश्यक ै।ै 

इन्वेंट्री को नकदी में बदलने और प्राप्य खातों को इकट्ठा करने में लगन ेवाले 

समय को कम करके, कंपनी पपने नकदी रूपातंरि चि में सधुार कर 

सकती ै ैऔर पन्य उपयोगों के सलए नकदी मकु्त कर सकती ै।ै 

 कम लागत: प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन भी इन्वेंट्री स्तर को पनकूुसलत 

करके, आपसूतयकतायओ ं के साथ बेैतर भगुतान शतों पर बातचीत करके, 

और प्पकासलक उधारी की आवश्यकता को कम करके लागत को कम 

करन ेमें मदद कर सकता ै।ै लागत कम करके, एक कंपनी पपनी सनचली 

रेखा में सधुार कर सकती ै ैऔर लाभप्रदता बढा सकती ै।ै 

 सबक्री में वृसि: यै ससुनसचितत करके सक कंपनी के पास मागं को परूा करन े

के सलए पयायप्त इन्वेंट्री ै ैऔर ग्राैकों को पनकूुल ऋि शतों की पशेकश 

करके, प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन सबिी और राजस्व बढाने में मदद कर 

सकता ै।ै यै, बदले में, उच्च लाभ का कारि बन सकता ै।ै 

 बेहतर सनवेश सनर्यर्: प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन सकसी कंपनी को 

उसकी नकदी प्रवाै की जरूरतों और प्पकासलक दासय्वों में पतंर्दयसष्ट 

प्रदान करके बेैतर सनवेश सनियय लेने में मदद कर सकता ै।ै यै कंपनी को 

उन सनवेशों को प्राथसमकता दनेे में मदद कर सकता ै ै जो सकारा्मक 

प्रसतफल उ्पन्न करन ेकी संभावना रखत ेैैं और ऐस ेसनवेशों से बचते ैैं जो 

इसके नकदी प्रवाै को प्रभासवत कर सकत ेैैं। 

 दक्षता में वृसि: पपनी काययशील पूजंी प्रबंधन प्रथाओ ं का पनकूुलन 

करके, एक कंपनी पपन ेसंचालन में पसधक कुशल बन सकती ै।ै उदाैरि 

के सलए, पपन ेखातों को दये और प्राप्य प्रसियाओ ंको सवु्यवसस्थत करके, 

एक कंपनी इन गसतसवसधयों को प्रबंसधत करन ेके सलए आवश्यक समय और 

प्रयास को कम कर सकती ै,ै संसाधनों को व्यवसाय के पन्य क्षेत्रों पर 

ध्यान कें सित करन ेके सलए मकु्त कर सकती ै।ै 

 बढी हुई तरलता: प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन भी कंपनी की तरलता 

को बढा सकता ै।ै पपन ेप्पकासलक दासय्वों को परूा करने के सलए ैाथ 

में पयायप्त नकदी ैोने स,े एक कंपनी पपने दासय्वों को परूा करन ेके सलए 

पसतररक्त ऋि लेन ेया संपसत्त बेचने की आवश्यकता से बच सकती ै,ै जो 

मैगंा ैो सकता ै ैऔर लाभप्रदता को कम कर सकता ै।ै 

 कम सवत्त पोषर् लागत: पपन े काययशील पूजंी प्रबंधन को पनकूुसलत 

करके, एक कंपनी बाैरी सवत्तपोषि की पपनी आवश्यकता को कम कर 

सकती ै,ै सजसस ेइसकी सवत्तपोषि लागत कम ैो सकती ै ैऔर इसकी 

लाभप्रदता में सधुार ैो सकता ै।ै 

 सिंसाधनों का कुशल उपर्ोग: प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन एक कंपनी 

को पपन ेसंसाधनों (जैस ेइन्वेंट्री और प्राप्य खात)े का पसधक कुशलता स े

उपयोग करन ेमें मदद कर सकता ै,ै जो संबंसधत वैन लागत को कम कर 

सकता ै ैऔर लाभप्रदता में सधुार कर सकता ै।ै 

 बेहतर नकदी प्रवाह: प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन ग्राैकों से संग्रै में 

तेजी लाकर, आपसूतयकतायओ ंको भगुतान में दरेी करके और इन्वेंट्री स्तर को 

कम करके कंपनी को पपने नकदी प्रवाै में सधुार करन ेमें मदद कर सकता 

ै।ै यै कंपनी को पपन े संचालन में पनुसनयवेश करने या शयेरधारकों को 

वापस करन ेके सलए पसधक नकदी प्रदान कर सकता ै।ै 

 प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन लागत कम करके, नकदी प्रवाै में सधुार 

करके, दक्षता बढाकर और तरलता बढाकर कंपनी की लाभप्रदता पर 

मै्वपिूय प्रभाव डाल सकता ै।ै कुल समलाकर, प्रभावी काययशील पूजंी 

प्रबंधन कंपनी को लागत कम करन,े सबिी बढाने और बेैतर सनवेश सनियय 

लेन े के द्वारा पपनी लाभप्रदता में सधुार करन े में मदद कर सकता ै।ै 

ैालासंक, समय के साथ स्थायी लाभप्रदता ससुनसचितत करन े के सलए 

काययशील पूजंी के प्रबंधन और दीघयकासलक सवकास के पवसरों में सनवेश 

के बीच संतलुन बनाना मै्वपिूय ै।ै 

 

लाभप्रदता पर कार्यशील प िंजी प्रबिंधन के प्रभाव का सवशे्लषर् 

लाभप्रदता पर काययशील पूजंी प्रबंधन के प्रभाव का सवशे्लषि कई प्रमखु मैसट्रक्ट्स 

के माध्यम स ेसकया जा सकता ै,ै सजनमें शासमल ैैं: 

 

1. नकद रूपािंतरर् चक्र (सीसीसी): सीसीसी उस समय को मापता ै ै जो 

सकसी कंपनी को इन्वेंट्री और प्राप्य में पपन ेसनवेश को नकद में पररवसतयत करन ेमें 

लगता ै।ै एक छोटा सीसीसी काययशील पूजंी के कुशल प्रबंधन को दशायता ै ैऔर 

उच्च लाभप्रदता से जडु़ा ै।ै 

 

2. सकल लाभ मासजयन (जीपीएम): जीपीएम सबिी राजस्व का प्रसतशत 

मापता ै ैजो बेची गई वस्तओु ंकी लागत से पसधक ै।ै कुशल काययशील पूजंी 

प्रबंधन स ेउच्च जीपीएम ैो सकता ै ैक्ट्योंसक यै इन्वेंट्री रखन ेऔर प्रासप्तयों को 

प्रबंसधत करन ेस ेजडु़ी लागत को कम करता ै।ै 

 

3. ररटनय ऑन एसेट्स (आरओए): आरओए लाभ उ्पन्न करन ेके सलए कंपनी 

की संपसत्त के उपयोग की दक्षता को मापता ै।ै कुशल काययशील पूजंी प्रबंधन गैर-

उ्पादक संपसत्तयों जैस ेइन्वेंट्री और प्राप्य में बंधी पूजंी की मात्रा को कम करके 

कंपनी के आरओए में सधुार कर सकता ै।ै 

 

4. ररटनय ऑन इसववटी (आरओई): आरओई शयेरधारकों के सलए सनवेश पर 

ररटनय को मापता ै।ै प्रभावी काययशील पूजंी प्रबंधन गैर-उ्पादक संपसत्तयों में बंधे 

पूजंी की मात्रा को कम करके कंपनी के आरओई में सधुार कर सकता ै,ै सजसे 

बाद में पसधक लाभदायक पवसरों में सनवेश सकया जा सकता ै।ै 

 

अध्र्र्न में अिंतराल 

 ऐस ेबैुत कम पध्ययन ैैं जैा ंकंपसनयों के प्रदशयन को मापन ेके सलए बड़ी 

संख्या में सवत्तीय चरों को एक साथ सलया गया ै।ै 
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 प्रदशयन को आम तौर पर सवत्तीय प्रदशयन के संदभय में मापा जाता ै।ै प्रदशयन 

के मानवीय पैलओु ं जैस े कमयचारी संतसुष्ट और ग्राैकों की संतसुष्ट को 

नजरपदंाज कर सदया गया ै।ै 

 बैुत कम पध्ययन उपलब्ध ैैं सजन्ैोंने भारत में बैंकों के कॉपोरेट 

सामासजक उत्तरदासय्व (सीएसआर) को मात्रा्मक रूप में मापा ै।ै 

 ऐसा कोई व्यापक मॉडल उपलब्ध नैीं ै ैजो कंपसनयों के समग्र प्रदशयन को 

मापन ेके सलए सवत्तीय और मानवीय दोनों पैलओु ंको एक साथ लेता ैो। 

 

शोध प्रसक्रर्ा (Research Process) - 

 शोध सवसध (Research Method) – प्रस्ततु शोध सवसध के प्रमखु चरिों 

में समस्या के सलए सवशे्लषि, संग्रैीत जानकारी का समीक्षि, सैपोसथससस 

सवकससत करना, सवशे्लषि के सलए सवसधयों का चयन, पनभुवों और त्यों 

का पध्ययन, और उपलब्ध जानकारी का उपयोग सकया गया ै।ै  

 न्र्ादशय (Sample); प्रस्ततु शोध पत्र में फामेसी कंपसनयों के सवत्तीय चरों 

का का ५ वषों का पध्ययन सकया गया ै।ै  

 उपकरर् (Tools): प्रस्ततु शोध पध्ययन में आाँकड़ों के संकलन ैते ु

सनम्नसलसखत उपकरिों का प्रयोग सकया गया ै ै- 

1. फामेसी कंपसनयों के सवत्तीय चरों का वासषयक पध्ययन  

2. पसभलेखों का पध्ययन  

3. प्रमखु सवत्तीय मापदडं का पवलोकन  

 

चर (Variables) - प्रस्ततु शोध में चरों का वगीकरि सनम्नानसुार सकया गया ै ै 

1. स्वतिंत्र चर – सनफ़्टी सफफ्टी के पनसुार भारत के प्रमखु फामेसी कंपसनया ं 

2. परतिंत्र चर - नकद रूपातंरि चि (सीसीसी), सकल लाभ मासजयन 

(जीपीएम), ररटनय ऑन एसेट्स (आरओए), ररटनय ऑन इसक्ट्वटी (आरओई) 

 

सािंसयर्कीर् सवशे्लषर् (Statistical Operations): प्रस्ततु शोध में 

सासंख्यकीय सवशे्लषि ैते ुमध्यमान एवं प्रसतशत की गिना की गयी।  

 

सनफ़्टी सफफ्टी के अनुसार भारत के प्रमुख फामेसी किं पसनर्ािं  

1. सन फामायस्रु्सटकल इिंडस्रीज सलसमटेड मुिंबई,: सन फामायस्यसुटकल 

इडंस्ट्रीज सलसमटेड मुंबई, भारत में सस्थत एक बैुराष्ट्ट्रीय दवा कंपनी ै।ै 

इसकी स्थापना 1983 में सदलीप साघंवी द्वारा की गई थी, जो भारत के 

सबस े धनी व्यसक्तयों में से एक ैैं और दशे के दवा उद्योग में एक प्रमखु 

उद्यमी ैैं। कंपनी का संचालन 100 से पसधक दशेों में ै ैऔर यै दसुनया के 

सबस े बडे़ जेनेररक दवा सनमायताओ ं में स े एक ै।ै सन फामायस्यसुटकल 

इडंस्ट्रीज सलसमटेड जेनेररक दवाओ,ं ब्ाडेंड दवाओ ंऔर ओवर-द-काउंटर 

दवाओ ंससैत फामायस्यसुटकल उ्पादों की एक सवस्ततृ श्ृंखला का उ्पादन 

करती ै।ै कंपनी पनसुंधान और सवकास पर पपना ध्यान कें सित करने के 

सलए जानी जाती ै,ै और ऑन्कोलॉजी, कासडययोलॉजी और न्यरूोसाइसं के 

क्षेत्रों में नए उ्पादों की एक मजबतू पाइपलाइन ै।ै पपने फामायस्यसुटकल 

उ्पादों के पलावा, सन फामायस्यसुटकल इडंस्ट्रीज सलसमटेड की ररवाइटल 

और वोसलनी जैसे ब्ाडंों के साथ उपभोक्ता स्वास््य सेवा क्षेत्र में मै्वपिूय 

उपसस्थसत ै।ै  

2. डॉ. रेड्डीज लैबोरेटरीज सलसमटेड हैदराबाद: डॉ. रेड्डीज लैबोरेटरीज 

सलसमटेड ैदैराबाद, भारत में सस्थत एक बैुराष्ट्ट्रीय दवा कंपनी ै।ै इसकी 

स्थापना 1984 में डॉ पजंी रेड्डी द्वारा की गई थी, जो भारत के 

फामायस्यसूटकल उद्योग में एक प्रमखु वैज्ञासनक और उद्यमी थे। कंपनी का 25 

से पसधक दशेों में संचालन ै ैऔर जेनेररक दवाओ,ं ब्ाडेंड दवाओ ंऔर 

ओवर-द-काउंटर दवाओ ं ससैत फामायस्यसुटकल उ्पादों की एक सवस्ततृ 

श्ृंखला का उ्पादन करती ै।ै डॉ. रेड्डीज लैबोरेटरीज सलसमटेड पनसुंधान 

और सवकास पर सवशषे रूप स े कैं सर, मधमुेै, हृदय रोगों और जठरातं्र 

संबंधी सवकारों के क्षेत्रों में पपने ध्यान के सलए जाना जाता ै।ै इसके पास 

नए उ्पादों की एक मजबतू पाइपलाइन ै,ै और दसुनया भर के रोसगयों के 

सलए पसभनव उपचार लाने के सलए पनसुंधान और सवकास में भारी सनवेश 

करती ै।ै  

3. अल्केम लेबोरेटरीज सलसमटेड मुिंबई,: प्केम लेबोरेटरीज सलसमटेड 

मुंबई, भारत में सस्थत एक बैुराष्ट्ट्रीय दवा कंपनी ै।ै इसकी स्थापना 1973 

में सम्प्रदा ससंै और बसदुवे ससंै द्वारा की गई थी, जो दोनों भारत के 

फामायस्यसुटकल उद्योग के प्रमखु उद्यमी थे। कंपनी का 50 से पसधक दशेों में 

संचालन ै ै और जेनेररक दवाओ,ं ब्ाडेंड दवाओ ं और ओवर-द-काउंटर 

दवाओ ंससैत फामायस्यसुटकल उ्पादों की एक सवस्ततृ श्ृंखला का उ्पादन 

करती ै।ै प्केम लेबोरेटरीज सलसमटेड सवशषे रूप स े ऑन्कोलॉजी, 

कासडययोलॉजी, न्यरूोलॉजी और गसै्ट्रोएटंरोलॉजी के क्षेत्रों में पनसुंधान और 

सवकास पर ध्यान कें सित करन े के सलए जाना जाता ै।ै इसके पास नए 

उ्पादों की एक मजबतू पाइपलाइन ै,ै और दसुनया भर के रोसगयों के सलए 

पसभनव उपचार लाने के सलए पनसुधंान और सवकास में भारी सनवेश 

करती ै।ै 

4. ल्र् सपन सलसमटेड मुिंबई, : ्यसूपन सलसमटेड मुंबई, भारत में सस्थत एक 

बैुराष्ट्ट्रीय दवा कंपनी ै।ै इसकी स्थापना 1968 में दशे बंध ुगपु्ता न ेकी थी, 

जो भारत के फामायस्यसुटकल उद्योग के एक प्रमखु उद्यमी थे। कंपनी का 100 

स ेपसधक दशेों में संचालन ै ैऔर जेनेररक दवाओ,ं ब्ाडेंड दवाओ ंऔर 

ओवर-द-काउंटर दवाओ ं ससैत फामायस्यसुटकल उ्पादों की एक सवस्ततृ 

श्ृंखला का उ्पादन करती ै।ै ्यसूपन सलसमटेड सवशषे रूप से ्वचासवज्ञान, 

श्वसन, हृदय और कें िीय तसंत्रका ततं्र सवकारों के क्षेत्रों में पनसुंधान और 

सवकास पर ध्यान कें सित करन े के सलए जाना जाता ै।ै इसके पास नए 

उ्पादों की एक मजबतू पाइपलाइन ै,ै और दसुनया भर के रोसगयों के सलए 

पसभनव उपचार लाने के सलए पनसुधंान और सवकास में भारी सनवेश 

करती ै।ै 

5. ग्लैवसोसस्मथवलाइन फामायस्र् सटकल्स सलसमटेड (जीएसके): 

ग्लैक्ट्सोसस्मथक्ट्लाइन फामायस्यसूटक्स सलसमटेड (जीएसके) 

ग्लैक्ट्सोसस्मथक्ट्लाइन पीएलसी की सैायक कंपनी ै,ै जो यनूाइटेड सकंगडम 

में सस्थत एक वैसश्वक दवा कंपनी ै।ै जीएसके फामायस्यसूटक्स सलसमटेड की 

स्थापना भारत में 1924 में ैुई थी और यै भारतीय दवा उद्योग में पग्रिी 

सखलासड़यों में से एक बन गया ै।ै जीएसके फामायस्यसुटक्स सलसमटेड दवा 

उ्पादों की एक सवस्ततृ श्ृंखला का उ्पादन करती ै,ै सजसमें नसु्ख ेवाली 

दवाए,ं टीके और उपभोक्ता स्वास््य संबंधी उ्पाद शासमल ैैं। कंपनी के 

उ्पाद पोटयफोसलयो में श्वसन, ऑन्कोलॉजी, इम्यनूोलॉजी और संिामक 

रोगों जैसे सवसभन्न सचसक्सीय क्षेत्रों के सलए दवाए ं शासमल ैैं। जीएसके 

फामायस्यसूटक्स सलसमटेड पनसुंधान और सवकास पर ध्यान कें सित करन ेके 

सलए जाना जाता ै,ै और इसन ेनए उ्पादों की एक मजबतू पाइपलाइन के 

सनमायि में काफी सनवेश सकया ै।ै कंपनी की भारतीय बाजार में एक मजबतू 

उपसस्थसत ै ै और भारत में स्वास््य सेवा क्षेत्र में इसके योगदान के सलए 

मान्यता प्राप्त ै।ै पपन े फामायस्यसुटकल उ्पादों के पलावा, जीएसके 

फामायस्यसूटक्स सलसमटेड डायग्नोसस्टक परीक्षि, सचसक्सा उपकरिों और 

पोषि संबंधी उ्पादों ससैत कई स्वास््य सेवाए ंभी प्रदान करता ै।ै 

6. ग्लेनमाकय  फामायस्रु्सटकल्स सलसमटेड मुिंबई : ग्लेनमाकय  फामायस्यसुटक्स 

सलसमटेड मुंबई, भारत में मखु्यालय वाली एक प्रमखु दवा कंपनी ै।ै कंपनी 

की स्थापना 1977 में ग्रेससयस स्दान्ैा द्वारा एक जेनेररक दवा और ससिय 

दवा सामग्री सनमायता के रूप में की गई थी। आज, ग्लेनमाकय  दसुनया भर में 

80 से पसधक दशेों में मौजदू ै ैऔर इसका एक सवसवध उ्पाद पोटयफोसलयो 

ै ै सजसमें श्वसन, ्वचासवज्ञान, ऑन्कोलॉजी और पन्य जैसे सवसभन्न 

सचसक्सीय खडं शासमल ैैं। ग्लेनमाकय  के भारत, सस्वट्जरलैंड और संयकु्त 
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राज्य पमेररका में कई पनसुंधान और सवकास कें ि ैैं, और नवाचार और 

नई दवाओ ंके सवकास पर इसका सवशषे ध्यान ै।ै कंपनी को फामायस्यसुटकल 

उद्योग में पपन े योगदान के सलए कई परुस्कार और सम्मान प्राप्त ैुए ैैं, 

सजनमें प्रसतसित फ्रॉस्ट एडं ससुलवन इसंडया फामायस्यसुटकल इडंस्ट्री 

एक्ट्सीलेंस पवाडय शासमल ै।ै फामायस्यसूटक्स के पलावा, ग्लेनमाकय  न े

पपन ेब्ाडं "कैं सडड" के साथ उपभोक्ता स्वास््य सेवा क्षेत्र में भी कदम रखा 

ै,ै जो ्वचा दखेभाल उ्पादों की एक श्ृंखला पशे करता ै।ै 

 

डेटा सवशे्लषर् और पररर्ाम व्र्ायर्ा 

लाभािंश {Return on Equity} %: एक उच्च आरओई मू् य लगभग 20-

30% ैो सकता ै,ै यै दशायता ै ै सक कंपनी पपन े शयेरधारक सनवेशों से 

मै्वपिूय लाभ कमा रैी ै।ै दसूरी ओर, एक कम आरओई मू् य लगभग 5-

10% ैो सकता ै,ै जो यै सझुाव द ेसकता ै ै सक कंपनी सनवेसशत शयेरधारक 

इसक्ट्वटी की तलुना में पयायप्त लाभ नैीं कमा रैी ै।ै ैालााँसक, आरओई का उच्च 

या सनम्न मू् य क्ट्या माना जाता ै,ै यै कंपनी के ऐसतैाससक प्रदशयन और उद्योग 

के बेंचमाकय  पर भी सनभयर करता ै।ै 

 

तासलका 1: पध्ययनरत फामाय कंपसनयों के सलए लाभांश का 5 वषों का पनकुलन 
 

सवत्तीर् चरों लाभािंश {Return on Equity} % 

फामेसी कंपसनयों /वषय 2022 2021 2020 2019 2018 

सन फामायस्यसुटकल इडंस्ट्रीज सलसमटेड 13.9 12.8 9.1 9.1 7.2 

डॉ. रेड्डीज लैबोरेटरीज सलसमटेड 10.7 11.2 13.4 13.8 7.6 

प्केम लेबोरेटरीज सलसमटेड 18.5 23.7 21.3 15.2 15.5 

्यसूपन सलसमटेड मुंबई -12.1 9.7 -3.1 3.6 1.7 

ग्लकै्ट्सोसस्मथक्ट्लाइन फामायस्यसूटक्स सलसमटेड 17.5 26.2 10.6 20.4 17 

ग्लेनमाकय  फामायस्यसुटक्स सलसमटेड मुंबई 13.2 15.1 11.3 12.9 15.7 

 

 
 

इष्टतम लाभ मासजयन {Optimum Profit Margin} %: सामान्य तौर पर, 

एक उच्च लाभ मासजयन वाछंनीय ै,ै क्ट्योंसक यै इसंगत करता ै ै सक व्यवसाय 

पपनी लागतों के सापेक्ष मै्वपिूय मनुाफा कमा रैा ै।ै ैालााँसक, प्यसधक 

उच्च लाभ मासजयन भी सचतंा का कारि ैो सकता ै,ै क्ट्योंसक वे संकेत द ेसकत ेैैं 

सक व्यवसाय ग्राैकों से पसधक शु् क ले रैा ै ैया प्रसतस्पधी-सवरोधी प्रथाओ ंमें 

संलग्न ै।ै इसके सवपरीत, कम लाभ मासजयन यै संकेत द ेसकता ै ैसक व्यवसाय 

मनुाफा कमान ेके सलए संघषय कर रैा ै ैया बाजार में कड़ी प्रसतस्पधाय का सामना 

कर रैा ै।ै ैालासंक, कुछ उद्योगों, जैसे खदुरा, में आमतौर पर सबिी की उच्च 

मात्रा और प्रसतस्पधाय् मक रूप स ेउ्पादों की कीमत की आवश्यकता के कारि 

कम लाभ मासजयन ैोता ै।ै इष्टतम लाभ मासजयन के सवसशष्ट उच्च और सनम्न मू् य 

उद्योग और प्रसतस्पधी पररर्दश्य के आधार पर पलग-पलग ैोंग।े उदाैरि के 

सलए, फामायस्यसुटकल उद्योग के सलए औसत लाभ मासजयन आमतौर पर सकराना 

उद्योग की तलुना में पसधक ैोता ै।ै इसी तरै, प्यसधक प्रसतस्पधी बाजार में 

काम करन ेवाल ेव्यवसाय में कम प्रसतस्पधी बाजार में काम करन ेवाले व्यवसाय 

की तलुना में कम इष्टतम लाभ मासजयन ैो सकता ै।ै 
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तासलका 2: पध्ययनरत फामाय कंपसनयों के सलए इष्टतम लाभ मासजयन का 5 वषों का पनकुलन 
 

सवत्तीर् चरों इष्टतम लाभ मासजयन {Op. Profit Mgn} % 

फामेसी कंपसनयों /वषय 2022 2021 2020 2019 2018 

सन फामायस्यसुटकल इडंस्ट्रीज सलसमटेड 26.5 25.3 21.3 22.1 21.1 

डॉ. रेड्डीज लैबोरेटरीज सलसमटेड 17.5 20.3 14.1 20.6 16.5 

प्केम लेबोरेटरीज सलसमटेड 20.5 27 22.2 18.4 18.9 

्यसूपन सलसमटेड मुंबई 1.3 17.5 14.7 16 19.9 

ग्लैक्ट्सोसस्मथक्ट्लाइन फामायस्यसूटक्स सलसमटेड 23.4 20.5 20.8 19.4 17.9 

ग्लेनमाकय  फामायस्यसुटक्स सलसमटेड मुंबई 18.9 19.7 16 16.1 17.8 

 

 
 

शुि लाभ मासजयन {Net Profit Mgn} %: सामान्य तौर पर, एक उचच् 

एनपीएम वाछंनीय ै ै क्ट्योंसक यै इसंगत करता ै ै सक कंपनी पपनी सबिी से 

पसधक लाभ कमा रैी ै।ै ैालााँसक, प्यसधक उच्च एनपीएम यै भी संकेत द े

सकता ै ैसक कंपनी पपन ेग्राैकों से पसधक शु् क ल ेरैी ै ैया लंबी पवसध में 

सवकास को बनाए रखन ेके सलए व्यवसाय में पयायप्त सनवशे नैीं कर रैी ै।ै इसके 

सवपरीत, कम एनपीएम यै संकेत द ेसकता ै ैसक कंपनी मनुाफा कमाने के सलए 

संघषय कर रैी ै ैया उच्च लागत का सामना कर रैी ै,ै जो सनवेशकों के सलए 

सचतंा का सवषय ैो सकता ै।ै ैालासंक, कुछ उद्योगों, जैस ेखदुरा, में आमतौर पर 

प्रसतस्पधाय् मक रूप स े उ्पादों की कीमत की आवश्यकता के कारि एनपीएम 

कम ैोता ै।ै एनपीएम के सवसशष्ट उच्च और सनम्न मू् य उद्योग और कंपनी के 

आकार के आधार पर पलग-पलग ैोंग।े 
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तासलका 3: पध्ययनरत फामाय कंपसनयों के सलए शदु्ध लाभ मासजयन का 5 वषों का पनकुलन 
 

सवत्तीर् चरों शुि लाभ मासजयन {Net Profit Mgn} % 

फामेसी कंपसनयों /वषय 2022 2021 2020 2019 2018 

सन फामायस्यसुटकल इडंस्ट्रीज सलसमटेड 17.4 15.7 13.2 14.3 12.1 

डॉ. रेड्डीज लैबोरेटरीज सलसमटेड 9.2 9.8 11.3 11.9 6.4 

प्केम लेबोरेटरीज सलसमटेड 17.2 22.9 18.7 13.8 13.7 

्यसूपन सलसमटेड मुंबई -9.5 8.5 -2.4 3 1.5 

ग्लैक्ट्सोसस्मथक्ट्लाइन फामायस्यसूटक्स सलसमटेड 11.1 14.8 6.5 13.7 12 

ग्लेनमाकय  फामायस्यसुटक्स सलसमटेड मुंबई 9.1 9.1 6.2 6.9 8.3 

 

 
 

कार्यशील प िंजी सदवस {Working Cap Days}: सामान्य तौर पर, कम 

काययशील पूजंी सदवस वाछंनीय ै ैक्ट्योंसक यै इसंगत करता ै ै सक कंपनी सबिी 

उ्पन्न करन ेके सलए पपनी काययशील पूजंी का कुशलता से उपयोग कर रैी ै।ै 

एक उच्च काययशील पूजंी सदवस यै संकेत द े सकता ै ै सक कंपनी पपनी 

काययशील पूजंी का कुशलता स ेप्रबंधन नैीं कर रैी ै,ै सजसस ेनकदी प्रवाै के 

मदु्द े और संभासवत सवत्तीय कसठनाइया ं ैो सकती ैैं। काययशील पूजंी सदवसों के 

सवसशष्ट उच्च और सनम्न मू् य उद्योग और कंपनी के आकार के आधार पर 

पलग-पलग ैोंग।े 

 

तासलका 4: पध्ययनरत फामाय कंपसनयों के सलए काययशील पूंजी सदवस का 5 वषों का पनकुलन 
 

सवत्तीर् चरों कार्यशील प िंजी सदवस {Working Cap Days} 

फामेसी कंपसनयों /वषय 2022 2021 2020 2019 2018 

सन फामायस्यसुटकल इडंस्ट्रीज सलसमटेड 136 146 148 154 163 

डॉ. रेड्डीज लैबोरेटरीज सलसमटेड 216 213 207 214 222 

प्केम लेबोरेटरीज सलसमटेड 178 176 156 159 162 

्यसूपन सलसमटेड मुंबई 129 138 430 142 141 

ग्लैक्ट्सोसस्मथक्ट्लाइन फामायस्यसूटक्स सलसमटेड 140 147 340 601 625 

ग्लेनमाकय  फामायस्यसुटक्स सलसमटेड मुंबई 88 88 201 217 236 
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नकद रूपािंतरर् चक्र {Cash Conv. Cycle}: नकद रूपातंरि चि एक 

मीसट्रक ै ै जो सकसी कंपनी को पपने संसाधनों को नकदी प्रवाै में बदलने में 

लगने वाल े समय का प्रसतसनसध्व करता ै।ै इसकी गिना कंपनी की इन्वेंट्री 

टनयओवर पवसध, प्राप्य संग्रै पवसध और दये आस्थसगत पवसध को जोड़कर की 

जाती ै।ै नकद रूपातंरि चि के उच्च और सनम्न मू् य उद्योग और कंपनी के 

आकार के आधार पर सभन्न ैो सकत े ैैं। सामान्य तौर पर, एक कम नकद 

रूपातंरि चि वाछंनीय ै ै क्ट्योंसक यै इसंगत करता ै ै सक कंपनी कुशलता से 

पपनी काययशील पूजंी का प्रबंधन कर रैी ै ैऔर पपन ेसंसाधनों को ज्दी से 

नकदी में पररवसतयत कर रैी ै।ै एक उच्च नकद रूपातंरि चि यै संकेत द ेसकता 

ै ैसक कंपनी नकदी प्रवाै के मदु्दों का सामना कर रैी ै,ै जो इसके संचालन और 

बढने की क्षमता को प्रभासवत कर सकती ै।ै 

 

तासलका 5: पध्ययनरत फामाय कंपसनयों के सलए नकद रूपांतरि चि का 5 वषों का पनकुलन 
 

सवत्तीर् चरों नकद रूपािंतरर् चक्र {Cash Conv. Cycle} 

फामेसी कंपसनयों /वषय 2022 2021 2020 2019 2018 

सन फामायस्यसुटकल इडंस्ट्रीज सलसमटेड 46 49 48 27 17 

डॉ. रेड्डीज लैबोरेटरीज सलसमटेड 135 132 126 130 137 

प्केम लेबोरेटरीज सलसमटेड 80 76 62 51 45 

्यसूपन सलसमटेड मुंबई 44 46 38 50 52 

ग्लैक्ट्सोसस्मथक्ट्लाइन फामायस्यसूटक्स सलसमटेड -3 13 7 0 12 

ग्लेनमाकय  फामायस्यसुटक्स सलसमटेड मुंबई -21 -28 56 66 82 
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सनष्कषय 

कुशल काययशील पूजंी प्रबंधन का सकसी कंपनी के नकदी प्रवाै में सधुार, लागत 

में कमी और पररसंपसत्त उपयोग की दक्षता में वसृद्ध के द्वारा कंपनी की लाभप्रदता 

पर सकारा्मक प्रभाव पड़ सकता ै।ै ैालासंक, यै ध्यान रखना मै्वपिूय ै ैसक 

लाभप्रदता पर काययशील पूजंी प्रबंधन का प्रभाव उद्योग, बाजार की सस्थसतयों और 

पन्य कारकों के आधार पर सभन्न ैो सकता ै।ै  
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